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őŭŠŮŤşŠũů°Ů ŎŠŮŮŜŢŠ 

Lǘǎ нлмтΣ ǘƘŜ нмǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀǇπ

ǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ όb9w/{v!ύΦ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ aŀǊŎƘ aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘ 

ƳŜƳōŜǊΩǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {v! !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ 

IŀǊōƻǊΣ a5Φ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǎŜŜƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀŘƴΩǘ ǎŜŜƴ 

ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿŜǊ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊΦ 

aŜƳōŜǊǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ b9w/{v! ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ Ǿƛŀ ²ŜōƛƴŀǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ŀƴ ƻũǎƛǘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊǎ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ /ƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ²ŜōƛƴŀǊǎ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ /ƘŀǇǘŜǊǎΦ  

wƛŎƘ {ǘǊŜŜǘƻƴΣ ƻǳǊ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴŜ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлму ǿƛǘƘ aƻƴƛŎŀ /ŀƘƛƭƭȅΦ 

bŜȄǘ ǿŀǎ ŀ aŀȅ ммǘƘ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǝǘƭŜŘ 

ά/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 5ǊǳƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅέΣ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ¢ŀƪŜŘŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ 

ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŘƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ тǘƘ ŀǘ ǘƘŜ .ŜŜŎƘǿƻƻŘ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊΣ a!Φ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǊƛŜŦ .ƻŀǊŘ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ǘŀƭƪ ōȅ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ƻƴ ±ŜƴǘǳǊŜ /ŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊȅΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ {v! Cŀƭƭ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ ²ƻōǳǊƴΣ a! ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нр -нф ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ b9w/{v! ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ 

ȅƻǳ ŀ ŦǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƭŘπ

ƛƴƎ ŀ ǊŀƉŜΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎ ƻƴ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΦ   

bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ²ŜōƛƴŀǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŀ aŀȅ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ 

ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wv! ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƴǳƭǝ-

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ b9w/{v! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

DƛƴƎ [ŜŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ŀǇǇƭƛπ

Ŏŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŘŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŀǇǇƭȅ ƛŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ b9w/{v! ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ 

нлмтΦ 

¢ƘŜ ǊŜ-ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ b9w/{v! ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǎƻƻƴ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ {v! ƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ b9w/{v! .ƻŀǊŘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΦ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ  hǇŜƴ .ƻŀǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ нлму 

ŀǊŜΥ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ b9w/{v! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΤ 

wƛŎƘ {ǘǊŜŜǘƻƴ ό±t ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊύΣ 5Ŝō .ǳȄπ

ǘƻƴ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ 5ŜhǎǎƛŜ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΣ aŀǊȅ 

5ƻƴƻƘƻŜ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇύΣ YƛƳ CƻǎǘŜǊ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇύ ŀƴŘ YƛƳōŜǊƭȅ {ƳƛǘƘ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎύΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 

ƳŜŜǝƴƎΦ        

[ƛƴŘŀ /ƘƛƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ b9w/{v! 
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hŶŎŜǊǎ ϧ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
[ƛƴŘŀ /Ƙƛƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘϪƴŜǊŎǎǉŀΦƻǊƎ  
  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
wƛŎƘŀǊŘ {ǘǊŜŜǘƻƴ 
±tϪƴŜǊŎǎǉŀΦƻǊƎ  

 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
5Ŝō .ǳȄǘƻƴ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴŜǊŎǎǉŀΦƻǊƎ  
 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
LǊƳŀ !ƴƴŜŎƘŀǊƛŎƻ 

tŀǎǘtǊŜǎƛŘŜƴǘϪƴŜǊŎǎǉŀΦƻǊƎ   
 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
5ŀƴƛŜƭƭŜ 5ŜhǎǎƛŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϪƴŜǊŎǎǉŀΦƻǊƎ  
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 
 aŀǊȅ 5ƻƴƻƘƻŜ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ{ϪƴŜǊǎǉŀΦƻǊƎ    
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
YƛƳ CƻǎǘŜǊ   

5ƛǊŜŎǘƻǊaϪƴŜǊŎǎǉŀΦƻǊƎ 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
YƛƳōŜǊƭȅ {ƳƛǘƘ                                            

5ƛǊŜŎǘƻǊtϪƴŜǊŎǎǉŀΦƻǊƎ  
 

/ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ b9w/{v!                   
ό ǿŜΩǊŜ  ƴƻǘ  ŀƭƭ ŎǊŀōǎ  Ωƴ  ǎǘŀǊǎ ύ  
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b9w{v! hǇŜƴ 
tƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

нлму                     
tŀƎŜ ф 

b9w/{v! 
aŜƳōŜǊ 
tǊƻŬƭŜ               
tŀƎŜ о 

5ǊǳƎ [ŀǿ 
IƛǎǘƻǊȅ 
tŀƎŜ с 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 
b9w/{v! 
9ǾŜƴǘǎ             
tŀƎŜ у 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 5ǊǳƎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  tŀƎŜ п 

[ƛŦŜ ƛƴ v! 
tŀƎŜ т 

¢ƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŦƻŎŀƭ  Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ  !ǎǎǳǊπ

ŀƴŎŜ ϦD·tϦ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 

ǊŜƎƛƻƴ   ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƳƻƴƎ v! ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ      

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ  

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ  

 н 

 IŀǾŜ ¸h¦ ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ b9w/{v! .ƻŀǊŘ ǇƻǎƛǝƻƴΚ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǊŜ 
ǳǇ ŦƻǊ ƎǊŀōǎΗ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘΚ /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ /Ƙƛƴ ŀǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘϪƴŜǊŎǎǉŀΦƻǊƎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ    

b9w{v! ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

±ƛǊǘǳŀƭ vǳŀƭƛǘȅ 
{ȅǎǘŜƳǎ          
tŀƎŜ р  
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NERCSQA Member Profile 
)ŗȭŖ ,ŌŎň .%2#31! 2ńŚ $ńŗńȦȦ 

 о 

NORTHERN  H IGHLIGHTS  

 ŀǘ ²hwYΧΦ 
Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴΦΦΦΚ 
!ǘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴΥ WŀƴǳŀǊȅ нлмт 

Lƴ ǘƘŜ v! ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΥ мффт 

aŜƳōŜǊ ƻŦ b9w/{v!Υ bŜǿ aŜƳōŜǊ 

aŜƳōŜǊ ƻŦ {v!Υ bŜǿ aŜƳōŜǊ-  CƻǊƳŜǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ нлмн 
 

Iƻǿ Ƙŀǎ {v!κb9w/{v! ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΚ 

{v! ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ DatΣ 

D[t ŀƴŘ D/tΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ Ƴȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 
 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Řƻ ȅƻǳ ŦƛƴŘ Ƴƻǎǘ  ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ƧƻōΚ 
L ŦƛƴŘ ƛǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǿƘŜƴ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳπ

ƭŀǘƛƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ōǳǘ ƛǘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ƘŜƭǇǎ Ǉŀπ

ǘƛŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŜ ǿƛƭƭ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ                             
ȅƻǳǊ ƧƻōΚ 
Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ 

vǳŀƭƛǘȅ hǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ   
 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ  ŘƛŘ 
ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳΚ  
L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƻΦ  ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ Ƙƻǿ 

ǘƻ ōŜ ǇǊŀƎƳŀǘƛŎ ƛƴ Ƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ 

Ƙƻǿ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ     

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ 

9ÏÕ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÎÅØÔȦ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÅÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ .%2#31! -ÅÍÂÅÒ 0ÒÏУÉÌÅ #ÏÒÎÅÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔȡ      
+ÉÍÂÅÒÌÙ 3ÍÉÔÈ $ÉÒÅÃÔÏÒ0ΆÎÅÒÃÓÑÁȢÏÒÇ 
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ŀƴŘ ŀǘ Iha9Χ 
²ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ōƻǊƴΚ 
L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΣ aŀƛƴŜΦ  L ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ   ōŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǎǘŀǘŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳΦ  
 

²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƴƻǿΚ 

LΩǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛǘŎƘ ŎƛǘȅΣ {ŀƭŜƳΣ a! ŦƻǊ му ȅŜŀǊǎΦ   
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ƙƻōōȅ ƻǊ ǇŀǎǘƛƳŜΚ 

²L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 

ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  aȅ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǿƘŀƭŜ 

ǿŀǘŎƘΦ  L Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ ŀƭƭ ƳŀǊƛƴŜ ƳŀƳƳŀƭǎΦ 
 

¢ƘǊŜŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘǊŀǾŜƭκǾŀŎŀǘƛƻƴ ǎǇƻǘǎΥ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘǊŜŜΦ  L ƭƻǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΦ  .ǳǘ ƛŦ L ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ {Ǉŀƛƴ 

{ŜōŀƎƻ [ŀƪŜΣ aŀƛƴŜ 

!ƴȅǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ 
 

¢ƘǊŜŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ¢± ǎƘƻǿǎΥ 

b/L{Σ [ŀǿ ŀƴŘ hǊŘŜǊΣ CǊƛŜƴŘǎ 
 

¢ƘǊŜŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦƻƻŘǎΥ 

{ǘƛŎƪȅ ¢ƻŦŦŜŜ tǳŘŘƛƴƎΣ CŀƧƛǘŀǎ 

!ƴȅǘƘƛƴƎ Ǉƻǘŀǘƻ 
 

! ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭƛŦŜ ǉǳƻǘŜ ƻǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΥ  

L ŎŀƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ōǳǘ L Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ Ƴȅ ǎŀƛƭǎ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ Ƴȅ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΦ  WƛƳƳȅ 5Ŝŀƴ  

  

Wƻō ǎȅƴƻǇǎƛǎΥ hǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǾŜƴŘƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ {ǳǇǇƭƛŜǊ vǳŀƭƛπ

ǘȅ  ŀƴŘ Dat 9ȄǘŜǊƴŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ [ŜŀŘ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ vǳŀƭƛǘȅ {ȅǎπ

ǘŜƳǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ [ŜŀŘ [ŀǘŜ {ǘŀƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

YƛƳōŜǊƭȅ {ƳƛǘƘ  
aƻŘŜǊƴŀ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΣ {ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ȄǘŜǊƴŀƭ vǳŀƭƛǘȅ 
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hƴ aŀȅ ммǘƘ нлмт b9w/{v! ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ŦŀŎŜ ǘƻŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ Ƙƻǎǘ ōȅ 

¢ŀƪŜŘŀ hƴŎƻƭƻƎȅ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜκ.ƻǎǘƻƴ ŀǊŜŀ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎύ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘπ

ŜŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōǳǘ 

ƭŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ ²ȅŀƴŘΣ /ƻƴǎǳƭǘπ

ŀƴǘΣ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 5ǊΦ ²ȅŀƴŘ  ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ 

ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ bŜȄǘ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ 5ǊΦ tŜǘŜǊ 

IŀƴǎƻƴΣ 9±t ŀǘ /ŜƴǘǊŜȄƛƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  5ǊΦ Iŀƴǎƻƴ 

ǇƻǎŜŘ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ άƴƻǘ 

ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ό ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύέΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǎ ƛǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ 

ŘǊǳƎ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ 5ǊΦ ²ŀȅƴŜ [ǳƪŜΣ /ƻƴπ

ǎǳƭǘŀƴǘΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳπ

ǇŀƴƛŜǎ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ό/a/ύ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ²Ƙŀǘ ǿŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƛǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǳǎŜΦ  

5ǊΦ [ǳƪŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ р҈ ƻŦ 

ŀƭƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƭƭƛƻƴǎ 

ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ōȅ aǊΦ WŜũ 

{ƴȅŘŜǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ .ƻŜƘǊƛƴƎŜǊ-LƴƎŜƭƘŜƛƳ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀũŀƛǊǎ 

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  aǊΦ {ƴȅŘŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄπ

ŎŜƭƭŜƴǘ ǎƛŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  IŜ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀπ

ǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŜŘƎŜ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘǎ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ C5! ƛǎ ƳƻǊŜ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ŀōƻǳǘ мс ƛƴŘƛǾƛŘπ

ǳŀƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘΦ  

¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜǊǎ 

ǘƻ ŀ b9w/{v! ŜǾŜƴǘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ /ŜŎƛƭƛŀ aŀǘƻǎ-wƻǎŀ ŀǘ 

¢ŀƪŜŘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻũΦ  Lǘ ƛǎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛƪŜ /ŜŎƛƭƛŀ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŘǊƛǾŜ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 

b9w/{v! ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƧƻƛƴΦ  ²Ŝ 

ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ±ŜƴǘǳǊŜ    

/ŀǇǝǘŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ aŜŘƛŎŀƭ 

5ŜǾƛŎŜǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ȅƻǳ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ wƛŎƘŀǊŘ 

{ǘǊŜŜǘƻƴΣ ±t b9w/{v! 
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¢ƘŜ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜπ

ŎƻƳŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  !ǎ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǾŜ 

ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘŜǎǝƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǎǎŜƴπ

ǝŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀǎƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ  [ŀǊƎŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛπ

Ȋŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƻŀŘ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ƘƻǇŜŦǳƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƻƳπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΚ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜΚ 

¢ƻ ōŜƎƛƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŜƳπ

ōŜǊ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ 

ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  aŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘ 

ƻŦ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘπ

ŜǊǎ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

Iƻǿ ŘƻŜǎ ƻƴŜ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŀƭŀƴŎŜΚ  aŀƴȅ ǿƻǳƭŘ 

ǎŀȅ ǳǎŜ ŀ ǊƛǎƪŜŘ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƴπ

ǎǿŜǊ ōǳǘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ƻƴŜ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŘƻƴŜ ōȅ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ŀǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭǎ ǘǊǳǎǘ ōǳǘ ǾŜǊƛŦȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ 

ŀǳŘƛǝƴƎ ŀ ǾŜƴŘƻǊ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƘŜƴ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ 

ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊΦ 

¢ƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊƛǎƪŜŘ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řŀǘŀ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ Ƙŀǎ Ǌƻōǳǎǘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳƛƴƎΦ  CƻŎǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ Ǌƻōǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻǊ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊΣ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦǊƻƳ 

ƻƴŜ ǾŜƴŘƻǊ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǾŜƴŘƻǊ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭΦ  

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ƘŀǾƛƴƎ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŦƻǊ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ōȅ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦƻǊ /wh Řŀǘŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŘŜǾƛŀǝƻƴ 

ǊŀǘŜǎΣ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳŎƘ 

ƳŜǘǊƛŎǎΦ  vǳŀƭƛǘȅ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎǎΣ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ   

¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŜƴŘƻǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ŦƻŎǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ  ¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ 

ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǾŜǊπ

ǎŜŜ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎΦ  ! Ǌŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 
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